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【【【【前文前文前文前文】】】】                        「「「「鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のまちづくりののまちづくりののまちづくりののまちづくりの課題課題課題課題」」」」    

 

 

■■■■「「「「はじめようはじめようはじめようはじめよう、、、、もうもうもうもう一度一度一度一度みんなでつくるみんなでつくるみんなでつくるみんなでつくる、、、、とばみなとまちづくりとばみなとまちづくりとばみなとまちづくりとばみなとまちづくり」」」」    

 

鳥羽の中心市街中心市街中心市街中心市街では、とばみなととばみなととばみなととばみなと、まちのまちのまちのまちの玄関口玄関口玄関口玄関口から国道沿い、カモメカモメカモメカモメのののの散歩道散歩道散歩道散歩道、駅前、

日和山日和山日和山日和山から岩崎、手手手手づくりづくりづくりづくり工房工房工房工房きらりきらりきらりきらり、を経て妙慶川妙慶川妙慶川妙慶川、大里、みなとまちみなとまちみなとまちみなとまち文学館文学館文学館文学館、本町、

城山、それから中之郷、広野邸広野邸広野邸広野邸にかけて、まちづくりのさまざまな取り組みが動いていま

す。ひとつひとつ、鳥羽の未来にとってかけがえのない大切な意義を持っているはず。け

れども、最近気最近気最近気最近気になりませんかになりませんかになりませんかになりませんか？？？？    

 

「「「「まちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくりの会議会議会議会議にににに呼呼呼呼ばれたんだけどばれたんだけどばれたんだけどばれたんだけど、、、、一体何一体何一体何一体何のののの会議会議会議会議だっけだっけだっけだっけ？？？？何何何何のためにのためにのためにのために、、、、どんなどんなどんなどんな取取取取りりりり

組組組組みをやっているみをやっているみをやっているみをやっている集集集集りなんだっけりなんだっけりなんだっけりなんだっけ？？？？何何何何のためにここにのためにここにのためにここにのためにここに呼呼呼呼ばれたのばれたのばれたのばれたの？？？？ここでここでここでここで話話話話したことをどしたことをどしたことをどしたことをど

うするのうするのうするのうするの？」？」？」？」    

 

 とばみなとのまちづくりって、このこのこのこの頃頃頃頃ずずずずいぶんわかりにくいいぶんわかりにくいいぶんわかりにくいいぶんわかりにくい。誤解や風説、思い込みも

あるみたい。もう少し整理して風通風通風通風通しをしをしをしを良良良良くするくするくするくするところからはじめなければ。 

 

 せっかくみなとをみなとをみなとをみなとを、、、、まちをまちをまちをまちを整備整備整備整備するするするする計画計画計画計画もあるのに、マリンタウンマリンタウンマリンタウンマリンタウンだってもう一度考え

なきゃ。今のままでいいの？鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽はははは国際観光都市国際観光都市国際観光都市国際観光都市、おおおお客客客客さまのためさまのためさまのためさまのための玄関口玄関口玄関口玄関口もっとキレイキレイキレイキレイ

にににに気持気持気持気持ちよくちよくちよくちよく、、、、おもてなしおもてなしおもてなしおもてなしをしたい。それなら取り組んでいる人たちもいるよ。え？ベクベクベクベク

トルトルトルトル会議会議会議会議って何？快適空間快適空間快適空間快適空間 TOBATOBATOBATOBA とどう違うの？まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり工房工房工房工房って何？いつのまに誰が

アレを決めたの？現鳥羽小鳥羽小鳥羽小鳥羽小はどうなるの？日和山日和山日和山日和山はははは？？？？、、、、城山城山城山城山はどうするの？ 

 

いっぱいエライエライエライエライ先生先生先生先生が来てくれているらしいけどよくわからない、取り組みがバラバラ

じゃない？とばっていろんなセンセ―にふりまわされていない？いやいやセンセ―たちだ

ってすごくがんばってくれているんだよ、知らないだけさ？え？何がホントウなの？ 

 

聞こえてくるのは、噂噂噂噂やややや「「「「ここだけのここだけのここだけのここだけの話話話話」」」」ばかりばかりばかりばかり。僕ら市民も、やたらと多くてよくわ

からないまちづくり会議に何度も何度もひっぱりだされて、ふりまわされて、まちにまちにまちにまちに責任責任責任責任
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をををを持持持持つのつのつのつの、、、、もうやめようかなもうやめようかなもうやめようかなもうやめようかな？？？？ 

 

すこしまってよ。もう一度だけ、チャンスをください。 

鳥羽は新しい市長のもと、「「「「市民市民市民市民とのとのとのとの対話対話対話対話」」」」ををををキホンキホンキホンキホンにまちづくりにまちづくりにまちづくりにまちづくりをしていく 

生まれ変わろうって言っているんだよ 

 

そのためにまず、いろんな取り組みをしている人たちが月月月月イチイチイチイチくらいでくらいでくらいでくらいで集集集集まれるまれるまれるまれる公式公式公式公式のののの場場場場

所所所所が必要なんじゃないか？もう一度整理してみようよ。まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり交付金事業交付金事業交付金事業交付金事業っていうっていうっていうっていう、、、、

新新新新しいしいしいしい枠組枠組枠組枠組みがとってもみがとってもみがとってもみがとっても「「「「使使使使えるえるえるえる」」」」らしいよらしいよらしいよらしいよ。だから今、 

 とばみなとのまちづくり、思いいれのある人たちが集まって鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽まちづくりのものがたまちづくりのものがたまちづくりのものがたまちづくりのものがた

りをふりかえるりをふりかえるりをふりかえるりをふりかえるところから、うまくいっていなかったところをきちんと見つめなおすとこ

ろから。不摂生不摂生不摂生不摂生をやめてをやめてをやめてをやめて、、、、いいいいいいいい「「「「生活習慣生活習慣生活習慣生活習慣」」」」をつくるをつくるをつくるをつくるように、「「「「健康健康健康健康なまちづくりなまちづくりなまちづくりなまちづくり」」」」をををを「「「「責責責責

任任任任あるあるあるある対話対話対話対話」」」」からからからから一緒一緒一緒一緒につくろうにつくろうにつくろうにつくろう 

もういちど落ち着いてゆっくりと、けれどゆるぎなく 

 

さあ、 

 

とばものがたりをはじめましょうとばものがたりをはじめましょうとばものがたりをはじめましょうとばものがたりをはじめましょう。。。。    

【【【【概要概要概要概要】】】】                        「「「「とばみなとまちづくりってとばみなとまちづくりってとばみなとまちづくりってとばみなとまちづくりって何何何何？」？」？」？」    

    

■■■■■■■■TOPDOWNTOPDOWNTOPDOWNTOPDOWN のまちづくりからのまちづくりからのまちづくりからのまちづくりから「「「「みんながみんながみんながみんなが関関関関わるわるわるわる」」」」協働型協働型協働型協働型のまちづくりへのまちづくりへのまちづくりへのまちづくりへ    

    

    

■■■■夜明夜明夜明夜明けけけけ前前前前、、、、二丁目二丁目二丁目二丁目まちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくりの頃頃頃頃    

 

大里、本町の都市計画道路を巡り、二丁目二丁目二丁目二丁目のののの住人住人住人住人がががが自主的自主的自主的自主的にまちづくりのにまちづくりのにまちづくりのにまちづくりの会会会会を立ち上げ
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みんなでつくるまちづくり、ビジョンづくりを試みた。協働という言葉もまだ一般的で

ない時代、鳥羽市との協働もボタンの掛け違いがあった。当時当時当時当時からからからから伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩 NPONPONPONPOネッネッネッネッ

トワトワトワトワ――――ククククのののの会会会会はははは自主的自主的自主的自主的にににに中間支援中間支援中間支援中間支援をををを試試試試みていたみていたみていたみていた。協働のまちづくりその夜明け前の尊い

試みである。 

 

■【【【【協働協働協働協働ってってってって何何何何？】？】？】？】特特特特にににに「「「「ハハハハ――――ドドドド」」」」基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備をををを含含含含むむむむ「「「「公共事業公共事業公共事業公共事業」」」」におけるにおけるにおけるにおける協働協働協働協働のののの姿姿姿姿 

 

1 価値観価値観価値観価値観の違いを認める、目的目的目的目的を共有する、約束約束約束約束をする、プロセスプロセスプロセスプロセス重視重視重視重視、責任責任責任責任を持つ 

2 現場現場現場現場のののの知恵知恵知恵知恵を尊重する 実務者実務者実務者実務者がテーブルにつく 

3 徹底的に「「「「優先順位優先順位優先順位優先順位」」」」を議論しつづけることから練り上げられる 

4 ただし大きな意思決定意思決定意思決定意思決定にはリーダーリーダーリーダーリーダーのののの感性感性感性感性、価値観価値観価値観価値観、と専門家専門家専門家専門家のノウハウが必要 

 

■はじまりははじまりははじまりははじまりは、、、、中心市街地活性化中心市街地活性化中心市街地活性化中心市街地活性化 

 

1111 まちのまちのまちのまちの玄関口玄関口玄関口玄関口のにぎわいをとりもどしたいのにぎわいをとりもどしたいのにぎわいをとりもどしたいのにぎわいをとりもどしたい    

2 まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり工房工房工房工房がががが立立立立ちちちち上上上上がりがりがりがり、、、、    手手手手づくりづくりづくりづくり工房工房工房工房きらりきらりきらりきらり、ができたのが成果 

 

■三重県三重県三重県三重県からのからのからのからの投投投投げかけげかけげかけげかけをきっかけにをきっかけにをきっかけにをきっかけに、、、、快適空間快適空間快適空間快適空間ととととベクトルベクトルベクトルベクトル会議会議会議会議 

 

ともに伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩のののの観光価値観光価値観光価値観光価値をををを再生再生再生再生する試みのひとつ 

【【【【快適空間快適空間快適空間快適空間 TOBATOBATOBATOBA】】】】    

→行動型、市民参画型市民参画型市民参画型市民参画型のののの鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のののの玄関口玄関口玄関口玄関口いいいいいいいい感感感感じづくりじづくりじづくりじづくり 

【【【【ベクトルベクトルベクトルベクトル会議会議会議会議】】】】    

→ビジョン、専門家と代表市民が観光地鳥羽観光地鳥羽観光地鳥羽観光地鳥羽のののの「「「「景観景観景観景観」」」」をををを再生再生再生再生する 

だからベクトル、方向性 

■■■■快適空間快適空間快適空間快適空間 TOBATOBATOBATOBA ってってってって    
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http://www.pref.mie.jp/jumins/hp/zigy/kuukan/kuukan.htm 

1 まちの玄関口をいい感じにしたい 

2歴史を学ぶ 

3 妙慶川をキレイに 

4 そうじ 

5 橋をペンキで塗ったり 

6 フォーラム開催 

7 まちなみ水族館 への協力 

■快適空間快適空間快適空間快適空間 TOBA TOBA TOBA TOBA 事業例事業例事業例事業例 

 

 

妙慶川 今と昔 写真展   郷土史家 中村真一さんと歴史を語ろう(手作り工房きらり) 

 

妙慶川 小公園 手入れ       橋をペンキできれいにしてみよう 
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妙慶川に目を向けてもらうための体験型事業  水質は？ まちWalk ゴミ取り探検隊 

 

まちなみ水族館 

 

■カモメカモメカモメカモメのののの散歩道散歩道散歩道散歩道 

http://www.pref.mie.jp/jumins/hp/zigy/toba-hodo/machi3.htm 

    

1 デザインと付加価値大、グッドデザイングッドデザイングッドデザイングッドデザイン賞賞賞賞 

2 協働型公共事業協働型公共事業協働型公共事業協働型公共事業    夜明夜明夜明夜明けけけけ前前前前ののののチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジ 

3 官民協働官民協働官民協働官民協働のとばのとばのとばのとばベクトルベクトルベクトルベクトル会議会議会議会議、、、、専門家専門家専門家専門家とともにとともにとともにとともに、、、、20202020 回回回回をををを超超超超えるえるえるえる検討会議検討会議検討会議検討会議 

4 鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽商工会議所商工会議所商工会議所商工会議所青年部青年部青年部青年部がががが中心中心中心中心となってとなってとなってとなって三回三回三回三回のののの市民公開市民公開市民公開市民公開ワワワワ――――クショップクショップクショップクショップ 

5  伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩 NPONPONPONPO ネットワネットワネットワネットワ――――ククククのののの会会会会はははは青年部青年部青年部青年部ににににファシリテファシリテファシリテファシリテ――――タタタタ－－－－をををを派遣派遣派遣派遣してしてしてして企画企画企画企画からからからから支援支援支援支援    

6  完成後、ベクトルベクトルベクトルベクトル会議会議会議会議メンバメンバメンバメンバ――――がががが自主的自主的自主的自主的にににに清掃清掃清掃清掃をしている 
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第一回市民公開ワ―クショップ 

「鳥羽みなとのプロムナードをステキにするにはどうしたらいいか？」 

 

第二回市民公開ワ―クショップ(ノミナルプロセス) 

「海辺のプロムナードをステキにするために大切な事って何だろう？」 

 

デザイナ―と模型を前にワ―クショップ、現地でイイ感じになるか原寸で確かめよう。 
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■ 鳥羽商工会議所鳥羽商工会議所鳥羽商工会議所鳥羽商工会議所のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ    

 

 

エコミュ―ジアム、観光ルネサンス事業など多岐に渡る取り組みが、みなとまちづくりの

エリアで行われている。 

 

■■とばとばとばとばみなとまちづくりみなとまちづくりみなとまちづくりみなとまちづくり市民協議会市民協議会市民協議会市民協議会ができたいきさつができたいきさつができたいきさつができたいきさつ 

■きっかけきっかけきっかけきっかけ 

1 まちづくりの風通風通風通風通ししししを良くしたい。みなとまちづくりをひとつのみなとまちづくりをひとつのみなとまちづくりをひとつのみなとまちづくりをひとつの場場場場でででで。。。。 

2 鳥羽の玄関口玄関口玄関口玄関口を良くするための「「「「基盤基盤基盤基盤」」」」づくりが必要 

3 市民参加市民参加市民参加市民参加でででで専門家専門家専門家専門家ののののノウハウノウハウノウハウノウハウをををを生生生生かすかすかすかす、、、、統一統一統一統一されたされたされたされた公式公式公式公式のののの場所場所場所場所がががが必要必要必要必要 

4 市民が無責任になってしまうのは「約束」ができにくいまちのしくみがあるからではな

いか？協働協働協働協働ののののしくみづくりをしくみづくりをしくみづくりをしくみづくりを試試試試みようみようみようみよう(NPO(NPO(NPO(NPO のののの会協働推進部会会協働推進部会会協働推進部会会協働推進部会ののののミッションミッションミッションミッション)))) 

5 専門家専門家専門家専門家のみなさんと市民市民市民市民のののの思思思思いのずれをいのずれをいのずれをいのずれをすりすりすりすり合合合合わせわせわせわせ、、、、力力力力をあわせるをあわせるをあわせるをあわせる場所が必要 

■とばとばとばとばみなとまちづくりのみなとまちづくりのみなとまちづくりのみなとまちづくりの目的目的目的目的イメージイメージイメージイメージ版版版版 

1 鳥羽の玄関口玄関口玄関口玄関口の基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備、、、、まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり交付金事業交付金事業交付金事業交付金事業ををををベベベベ――――ススススにににに 

2 マリンタウンと後背地、役割分けて 

3 にぎわいにぎわいにぎわいにぎわい、、、、活気活気活気活気、、、、歴史文化歴史文化歴史文化歴史文化を大切に 

4 今今今今までのまでのまでのまでの取取取取りりりり組組組組みとみとみとみと整合性整合性整合性整合性とって 

5 自然自然自然自然を生かした みなとまちづくりみなとまちづくりみなとまちづくりみなとまちづくり 
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■とばみなとまちづくりのとばみなとまちづくりのとばみなとまちづくりのとばみなとまちづくりの範囲範囲範囲範囲ってってってって？？？？ 

にぎわいをにぎわいをにぎわいをにぎわいを取取取取りりりり戻戻戻戻したいしたいしたいしたい鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のののの中心市街中心市街中心市街中心市街地地地地、、、、とばみなととばみなととばみなととばみなと、まちのまちのまちのまちの玄関口玄関口玄関口玄関口ですですですです。。。。国道沿い、

カモメカモメカモメカモメのののの散歩道散歩道散歩道散歩道、駅前、日和山日和山日和山日和山から岩崎、手手手手づくりづくりづくりづくり工房工房工房工房きらりきらりきらりきらり、を経て妙慶川妙慶川妙慶川妙慶川、大里、みみみみ

なとまちなとまちなとまちなとまち文学館文学館文学館文学館、本町、城山、それから中之郷、広野邸広野邸広野邸広野邸にかけて。市民協議会の議論によ

って若干の修正は可能です。 
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みなとまちづくりイメ－ジ図 

 

■みなとまちみなとまちみなとまちみなとまちづくりづくりづくりづくり、、、、立立立立ちちちち上上上上げたげたげたげた今年度今年度今年度今年度のののの目標目標目標目標 

今年、みんなで話し合う目標は、「「「「大体大体大体大体これくらいのこれくらいのこれくらいのこれくらいの大大大大きなみなとまちづくりのきなみなとまちづくりのきなみなとまちづくりのきなみなとまちづくりの方向性方向性方向性方向性」」」」

はまあまあはまあまあはまあまあはまあまあ共有共有共有共有できるというできるというできるというできるというグランドデザイングランドデザイングランドデザイングランドデザインのひよこのひよこのひよこのひよこ」」」」、をつくることです。 

そのために、まちあるきでどうなっているのかを見て歩き、デザイナーの先生や歴史文

化の先生の思いとともにおおまかなおおまかなおおまかなおおまかな「「「「ゾーンゾーンゾーンゾーン」」」」別別別別にどうなったらにどうなったらにどうなったらにどうなったらイイイイイイイイまちにまちにまちにまちに、、、、活気活気活気活気があっがあっがあっがあっ

てすてきなまちになるのかをてすてきなまちになるのかをてすてきなまちになるのかをてすてきなまちになるのかを、、、、みんなのみんなのみんなのみんなの実感実感実感実感にもとづいたにもとづいたにもとづいたにもとづいた言葉言葉言葉言葉にしてにしてにしてにして共有共有共有共有するするするするところから

はじめよう。 

そしてその大切大切大切大切なことばたちなことばたちなことばたちなことばたち====思思思思いをいをいをいを育育育育てていこうてていこうてていこうてていこうということですということですということですということです。。。。 

 

■みなとみなとみなとみなとまちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくりの課題課題課題課題はははは何何何何だだだだ 

1 時間時間時間時間がない。 

2 まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり交付金事業交付金事業交付金事業交付金事業、まちづくり列車列車列車列車はははは止止止止まれないまれないまれないまれない 

3 どれだけみんなにかかわってもらえるかどれだけみんなにかかわってもらえるかどれだけみんなにかかわってもらえるかどれだけみんなにかかわってもらえるか 

4 どれだけみんなの「せめてもの」思思思思いいいいを載せられるか 

5  5555 年間年間年間年間はははは続続続続けますけますけますけます。。。。鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽にとってにとってにとってにとって最後最後最後最後ののののチャンスチャンスチャンスチャンスかもかもかもかも 
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■■■■とばとばとばとばみなとまちづくりみなとまちづくりみなとまちづくりみなとまちづくり市民協議会市民協議会市民協議会市民協議会のののの開催記録開催記録開催記録開催記録    

第第第第 1111 回回回回 H17.9.26  H17.9.26  H17.9.26  H17.9.26 オリエンテーションオリエンテーションオリエンテーションオリエンテーション    

・ 今までの取組みと現状  

・ 約束の共有と合意  

・ 長期ヴィジョンを語ろうトーク Vol.1  

第第第第 2222 回回回回 H17.10.18 " H17.10.18 " H17.10.18 " H17.10.18 "まちづくりものがたりまちづくりものがたりまちづくりものがたりまちづくりものがたり    

～「～「～「～「まちまちまちまち交事業交事業交事業交事業」」」」をををを理解理解理解理解してしてしてして、、、、今今今今までのまでのまでのまでの取組取組取組取組みをみをみをみを振振振振りりりり返返返返ろうろうろうろう～～～～""""    

・ 大前提をしっかりしよう(再)  

・ 早分かり「まち交事業」の全容  

・ 三つの流れを大きく振り返ろう  

第第第第 3333 回回回回 H17.11.8 " H17.11.8 " H17.11.8 " H17.11.8 "まちづくりものがたりまちづくりものがたりまちづくりものがたりまちづくりものがたり    ２２２２    

～～～～ひとりひとりのひとりひとりのひとりひとりのひとりひとりの取組取組取組取組みをみをみをみを振振振振りりりり返返返返ろうろうろうろう    

                            良良良良かったところかったところかったところかったところ、、、、課題課題課題課題のところのところのところのところ～～～～""""    

・ 「まち交事業」関連あれこれ簡単に報告  

・ ひとりひとりの取組みを振り返ろう  

・ 「まち交事業」の実際とさしせまった課題  

第第第第 4444 回回回回 H17.11.27 " H17.11.27 " H17.11.27 " H17.11.27 "まちをまちをまちをまちを歩歩歩歩いていていていて振振振振りりりり返返返返ろうろうろうろう    

～～～～鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のののの玄関口玄関口玄関口玄関口、、、、今今今今どんなどんなどんなどんな感感感感じでじでじでじで仕上仕上仕上仕上がりつつあるのがりつつあるのがりつつあるのがりつつあるの？～？～？～？～""""    

・ まちを歩いて振り返ろう  

・ まちの物語を聞いてみよう  

・ まちの点検地図をつくろう  

第第第第 5555 回回回回 H18.1.18  H18.1.18  H18.1.18  H18.1.18 とばみなとまちがとばみなとまちがとばみなとまちがとばみなとまちが良良良良くなるくなるくなるくなる理想像理想像理想像理想像をををを描描描描こうこうこうこう    

・ とばみなとまちが良くなる理想像を描こう  

第第第第 6666 回回回回 H18.2.13  H18.2.13  H18.2.13  H18.2.13 とばみなとまちこのとばみなとまちこのとばみなとまちこのとばみなとまちこのエリアエリアエリアエリアがこんながこんながこんながこんな感感感感じにじにじにじに仕上仕上仕上仕上がればがればがればがれば最高最高最高最高よよよよ    

～～～～テーマテーマテーマテーマづくりづくりづくりづくり～～～～    

・ とばみなとまちが良くなる理想像を描こう ２  

第第第第７７７７回回回回 H18.3.17 H18.3.17 H18.3.17 H18.3.17    とばみなとまちがとばみなとまちがとばみなとまちがとばみなとまちが良良良良くなるくなるくなるくなる理想像理想像理想像理想像をををを描描描描こうこうこうこう 3333    

～～～～エリアエリアエリアエリアごとのごとのごとのごとのテーマテーマテーマテーマをみんなでまとめようをみんなでまとめようをみんなでまとめようをみんなでまとめよう～～～～    

・ とばみなとまちが良くなる理想像を描こう 3 

 

※各回協議会の内容(成果に至るプロセス)は後ほど述べます。 

    

【【【【成果成果成果成果】】】】                        「「「「とばみなとまちづくりとばみなとまちづくりとばみなとまちづくりとばみなとまちづくりエリアエリアエリアエリア別別別別テテテテ――――ママママ    成果成果成果成果」」」」    
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みんなでまとめた エリア別テーマ (概要)第7回とばみなとまちづくり市民協議会 

 

■■■■国道沿国道沿国道沿国道沿いいいい    海海海海をををを見見見見るるるる、、、、感感感感じるじるじるじるエリアエリアエリアエリア    ～～～～海海海海がががが体感体感体感体感できるできるできるできる～～～～    

■■■■    マリンタウンマリンタウンマリンタウンマリンタウン 21 21 21 21 鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽ベイベイベイベイ    エリアエリアエリアエリア    ～～～～新新新新しくてしくてしくてしくて鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽らしいらしいらしいらしい～～～～    

◇国道沿いエリアとマリンタウン 21 エリアはつながって、「鳥羽 BAY(ベイ)とよべるみな

と」とか、新しいものとして、歴史と対比して考えよう。新しい海のエリア。 

◇鳥羽は真珠のまちでもある。これまで真珠についての意見がなかったが、マリンタウン

のタウンのシンボルとして取り上げよう。ただ、真珠のまちのイメージは具体的に描きに

くく、どう具体化するかが難しい。 

◇真珠のまちは鳥羽全体に通じるが、イメージがつくりにくい気がする。課題。 

◇マリンタウンは、生活面とおもてなしの 2 面性がある。 

◇鳥羽の産業である水産業のイメージがちょっとほしい。五感の部分ででも。 

■■■■    駅周辺駅周辺駅周辺駅周辺    海海海海とととと歴史歴史歴史歴史    物語物語物語物語ののののジャンクションジャンクションジャンクションジャンクション    ～～～～    海海海海とととと歴史歴史歴史歴史ののののイメージイメージイメージイメージをををを切切切切りりりり替替替替えるえるえるえる～～～～    

◇スクランブル。海のイメージ・歴史のイメージを切り替えて、相互に行ったり来たり。 

■■■■    アンダーパスアンダーパスアンダーパスアンダーパス    場面場面場面場面をををを切切切切りりりり替替替替えるえるえるえる装置装置装置装置    ～～～～    過去過去過去過去とととと未来未来未来未来ののののタイムトンネルタイムトンネルタイムトンネルタイムトンネル～～～～    

◇過去から未来、未来から過去へ切り替える装置の役割。舞台が変わる装置。 

■■■■    妙慶川周辺妙慶川周辺妙慶川周辺妙慶川周辺    水水水水のあるのあるのあるのある風情風情風情風情    ～～～～歩歩歩歩きたいきたいきたいきたい    きれいなきれいなきれいなきれいな川辺川辺川辺川辺～～～～    

◇鳥羽の物語がわかる、きれいな川が大事。 

◇夜も歩けるように明かりがほしい。風情のある。 

■■■■    城山周辺城山周辺城山周辺城山周辺    伝伝伝伝えたいえたいえたいえたい海城海城海城海城    ～～～～正正正正しくしくしくしく伝伝伝伝えるえるえるえる    本物本物本物本物でででで    鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽ののののオンリーワンオンリーワンオンリーワンオンリーワン～～～～    

◇鳥羽の歴史文化のつまった場所 

◇行きやすい城山に 

■■■■    岩崎岩崎岩崎岩崎あたりあたりあたりあたり    食食食食べべべべ歩歩歩歩きをきをきをきを楽楽楽楽しむしむしむしむストリートストリートストリートストリート    ～～～～    食食食食ののののエリアエリアエリアエリア～～～～    

◇あいまいというか、漠然としていて、特色がない。昔からのイメージは、食べ物屋、土

産物屋のならんだ観光客の楽しみのエリア。 

◇イメージよりは、歩きたくなるというのが大事になる。 

◇観光客に「干物を売っている店がないか」よく聞かれるが、魚屋さんは日曜日しまって

いる。 

■■■■    本町本町本町本町・・・・大里大里大里大里あたりあたりあたりあたり    昼昼昼昼とととと夜夜夜夜 2  2  2  2 面性面性面性面性がががが魅力魅力魅力魅力ののののエリアエリアエリアエリア    ～～～～色色色色のまちのまちのまちのまち・・・・門前町門前町門前町門前町のののの風情風情風情風情～～～～    

◇やっぱり色のまち。それと常安寺、賀多神社などを中心にした歴史との 2 本柱。おごそ

かな部分とあやしい部分。 

◇みなとまちと色のまちは切り離せない。はしりがね。 

◇常安寺はすごいお寺。曹洞宗の総本山で三重県に外にはない。明治天皇も泊まっている。 

■■■■    中之郷中之郷中之郷中之郷あたりあたりあたりあたり    昔昔昔昔ながらのながらのながらのながらの台所台所台所台所エリアエリアエリアエリア    ～～～～    昔昔昔昔みなとまちのみなとまちのみなとまちのみなとまちの台所台所台所台所    商人商人商人商人のののの町町町町～～～～    

◇蔵があるというのは、昔の台所と結びつく。 
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◇武家屋敷があったということで、いいものがそろっていた。 

◇歴史的なものと台所的なものとでは、やはり中之郷は台所。商人のまち。 

■■■■    生活商業全体生活商業全体生活商業全体生活商業全体    自分自分自分自分たちがたちがたちがたちが好好好好きになれるまちきになれるまちきになれるまちきになれるまち    ～～～～それぞれのそれぞれのそれぞれのそれぞれの良良良良さをさをさをさを活活活活かすかすかすかす～～～～    

◇各まちごとに特徴があるので、テーマを変に統一するのは無理がある。 

◇自分たちのまちを好きになるというのは統一。 

◇雰囲気が良くておいしいものが食べられたら好きになっていく。 

■■■■    丘陵地丘陵地丘陵地丘陵地（（（（鳥羽三山鳥羽三山鳥羽三山鳥羽三山））））    祈祈祈祈りのりのりのりの歴史歴史歴史歴史とととと美美美美しいしいしいしい眺望眺望眺望眺望    三山三山三山三山エリアエリアエリアエリア    

◇御木本幸吉が別荘を建て、安藤広重が絵に描いた、やはり眺望が一番。それが基で何か

がはじまってくる。 

◇祈りというイメージはあまりなかったが、それぞれに成田山、金刀比羅宮、大山祇神社

と祈りの場所になっていた。金刀比羅宮の上には、昔白蛇の化身があらわれて鳥羽を治め

てもらっていたという歴史もある。 

◇ 日和山、歴史にもっと注目してよ。 
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【【【【事業目的事業目的事業目的事業目的】】】】    「「「「行政行政行政行政、、、、市民市民市民市民、、、、NPONPONPONPO、、、、共通共通共通共通のののの目的目的目的目的をををを持持持持ってってってって」」」」    

    

    

長期的長期的長期的長期的には、    

海陸交通の結節点であり、中心的観光施設の立地する「鳥羽の玄関口」、佐田浜から 4

丁目にかけての鳥羽駅周辺市街地の『まちづくり（基盤施設の整備等）プラン』をつく

り、実現していこう。 

具体的具体的具体的具体的には、    

プランの実現に向け、この地域の骨格となる基盤施設の整備を受け持つ「まちづくり交

付金事業」が平成 21 年度までの 5 カ年計画としてスタートしており、その条件の範囲内

で事業内容を検討する。 

鳥羽マリンタウン 21 事業とその背後地の活用について、既成市街地との役割分担を考慮

して、そのプランを検討する。 

景観法の活用を視野に入れた、一体的な景観の方向性について検討する。 

こんなこんなこんなこんなプランプランプランプランにしていこう    

・鳥羽の玄関口にふさわしいプラン 

・まちの賑わいをとりもどし、活力と魅力を高め、生活者が誇りをもつことができる、

また観光地として再生していくためのプラン 

・地域の持つ歴史･文化・自然環境等の特性を活かしたプラン 

・この地域において、これまでのさまざまな取り組みを風通しよく整理し直し、それら

と整合性のとれたプラン 

    

    

【【【【基本方針基本方針基本方針基本方針】】】】            「「「「約束約束約束約束とととと基本方針基本方針基本方針基本方針」」」」    

    

    

みんなでみんなでみんなでみんなで話話話話しししし合合合合うううう基本方針基本方針基本方針基本方針    

・ 美しい自然との調和をはかりつつ、先人から引き継いだ財産を次世代に引き継いでい

くことを念頭におき、プランを検討する。 

・ 参画した委員はすべて、それぞれの立場を超え、鳥羽のまちにとって何が一番良いか

という視点に立って検討する。 

・ さまざまな主体が一同に会して、お互いの立場を認め合って連携し、協働のスタンス

を尊重して検討する。 

・ ここで合意されたことを実現するために、みんなで後押ししよう。 
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NPONPONPONPO 法人伊勢志摩法人伊勢志摩法人伊勢志摩法人伊勢志摩 NPONPONPONPO ネットワークネットワークネットワークネットワークのののの会会会会のののの目的目的目的目的    

★★★★    市民市民市民市民、、、、行行行行政政政政、、、、企業企業企業企業、、、、がががが信頼関係信頼関係信頼関係信頼関係を深め、協働協働協働協働ののののスタンススタンススタンススタンスやややや仕組仕組仕組仕組みがみがみがみが鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽にいきづくよにいきづくよにいきづくよにいきづくよ

うなうなうなうなプロセスプロセスプロセスプロセスをともにをともにをともにをともに創創創創ってゆくってゆくってゆくってゆく。。。。 

 

 (上記は、NPO法人伊勢志摩NPOネットワークの会のミッションミッションミッションミッションをををを表現表現表現表現している。本事業は、

「「「「いわゆるいわゆるいわゆるいわゆる業務委託業務委託業務委託業務委託」」」」ではなくではなくではなくではなく、鳥羽市とわれわれが、同同同同じじじじ目的目的目的目的をををを共有共有共有共有しているしているしているしている対等対等対等対等ななななパパパパ

ートナーートナーートナーートナーとして、資源資源資源資源をををを持持持持ちちちち寄寄寄寄りりりり、、、、役割役割役割役割をををを分担分担分担分担しししし、、、、目標目標目標目標をををを明確明確明確明確にしてにしてにしてにして取取取取りりりり組組組組むむむむ「「「「協働協働協働協働」」」」事事事事

業業業業なのである) 

【【【【対象対象対象対象】】】】                        「「「「パートナーパートナーパートナーパートナーととととオブザーバーオブザーバーオブザーバーオブザーバー」」」」  

  とばみなとまちづくり市民協議会委員、同会議オブザーバー、鳥羽市民、鳥羽市職員 

 

 

【【【【事業事業事業事業のののの構成構成構成構成】        「「「「協働型会議協働型会議協働型会議協働型会議のののの構成構成構成構成」」」」 

    

とばみなとまちづくりとばみなとまちづくりとばみなとまちづくりとばみなとまちづくり市民協議会市民協議会市民協議会市民協議会    協働型会議協働型会議協働型会議協働型会議((((ワークショップワークショップワークショップワークショップ))))企画進行企画進行企画進行企画進行  ７回 

同上同上同上同上座長副座長座長副座長座長副座長座長副座長及及及及実務者協働型会議実務者協働型会議実務者協働型会議実務者協働型会議（（（（ワークショップワークショップワークショップワークショップ））））企画進行企画進行企画進行企画進行                    ６回 

庁内庁内庁内庁内ワーキングワーキングワーキングワーキング、、、、まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり出前説明会等出前説明会等出前説明会等出前説明会等((((随時随時随時随時))))                                                                                                

※※※※ワークショップワークショップワークショップワークショップ＝＝＝＝参加者が、討論したり現場を見たりするなどの協働作業を通じて、前

向きな意欲を引き出し、お互いの考えや立場の違いを学びあいながら、提案などをまとめ

る手法であり、その集まり(場)のこと。以下 WSWSWSWS とととと略記略記略記略記するするするする。 

    

【【【【運運運運営体制営体制営体制営体制】                「「「「協働型会議協働型会議協働型会議協働型会議のののの運営運営運営運営」」」」 

1111 鳥羽市役所 まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり課課課課 を事務局事務局事務局事務局とする。 

・ まちづくりに関する必要な情報は個人情報等の制限のあるものを除き、すべて提供さ

れる。 

鳥羽市鳥羽市鳥羽市鳥羽市がががが約束約束約束約束できることできることできることできること    

・ とばみなとまちづくり市民協議会において合意された事項については最大限に尊重

して取り上げます。 

・ とばみなとまちづくり市民協議会において不必要と合意された事項は、プランに組み

込みません。 

・ 少なくとも五年間は継続し、まちづくり交付金事業により現場整備の成果を出してい

きます。 
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2222 NPO 法人伊勢志摩 NPO ネットワークの会 川村 透をファシリテーターファシリテーターファシリテーターファシリテーターとする。    

3333 同上 森本かおりをレコーダーレコーダーレコーダーレコーダーとする。    

4444 同上 その他メンバーを、会議運営のボランティアスタッフとする。    

5555 三重大学三重大学三重大学三重大学    助教授助教授助教授助教授    浅野浅野浅野浅野    聡聡聡聡    氏氏氏氏をアドバイザーアドバイザーアドバイザーアドバイザーとする。    

6666 ふりかえりふりかえりふりかえりふりかえり協働協働協働協働ココココ――――ディネディネディネディネ――――タタタタ――――、、、、いせいせいせいせ市民活動市民活動市民活動市民活動センタセンタセンタセンタ――――長長長長    浦田浦田浦田浦田    氏氏氏氏のののの協力協力協力協力をををを得得得得るるるる    

7777 HPHPHPHP による情報公開情報公開情報公開情報公開、市民市民市民市民コメントコメントコメントコメント受付、ブログブログブログブログ運営運営運営運営担当を 川村 透とする    

8888 鳥羽市役所 まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり課課課課は、とばみなとまちづくりに関連関連関連関連があるがあるがあるがあると想定された、鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽

市役所内各課市役所内各課市役所内各課市役所内各課のののの実務者実務者実務者実務者をををを横断的横断的横断的横断的にににに、、、、必要必要必要必要にににに応応応応じてじてじてじて収集し、川村 透をファシリテーター

として、実務者実務者実務者実務者 WSWSWSWS を開くものとする。    

9999 委員の中から、座長座長座長座長とととと副座長副座長副座長副座長を推薦し、参加者参加者参加者参加者のののの合意合意合意合意のもとのもとのもとのもと以下以下以下以下のようにのようにのようにのように決定決定決定決定したしたしたした。。。。座座座座

長長長長はははは市民市民市民市民協議会協議会協議会協議会をををを代表代表代表代表するするするする「「「「顔顔顔顔」」」」のののの役目役目役目役目を果たすが、参加者同士は平等な市民であると

いうスタンスから、基本的にはやむを得ない場合を除き「単純多数決」による意思決定

はしない、ゆえに、最終局面最終局面最終局面最終局面でのでのでのでの特別特別特別特別なななな議決権議決権議決権議決権などのなどのなどのなどの権限権限権限権限はもたないはもたないはもたないはもたないものと考える。(た

だし協議会協議会協議会協議会においてにおいてにおいてにおいて合意合意合意合意された事項においては、信頼関係信頼関係信頼関係信頼関係にににに基基基基づきづきづきづき対応等対応等対応等対応等をををを座長座長座長座長にににに一任一任一任一任

するするするする場合場合場合場合はありうるはありうるはありうるはありうる)。また、協議会本会議の前に、座長副座長会議座長副座長会議座長副座長会議座長副座長会議をまちづくり課で

開き、NPO の会スタッフを交えて調整を取ることで、よりよりよりより市民市民市民市民のののの思思思思いをいをいをいを生生生生かしかしかしかし、、、、目的目的目的目的にににに

かなったかなったかなったかなった議論議論議論議論とととと合意形成合意形成合意形成合意形成をををを計計計計ることとしたることとしたることとしたることとした。。。。    

 

※座長座長座長座長、、、、岩佐岩佐岩佐岩佐政徳政徳政徳政徳さんさんさんさん、、、、副座長副座長副座長副座長    奥田奥田奥田奥田    徹徹徹徹さんさんさんさん    世古世古世古世古    貢貢貢貢さんさんさんさん    

 

※ファシリテーターファシリテーターファシリテーターファシリテーター＝＝＝＝公正、中立の立場で議論を活性化させ、目的からずれることなく成果を

出しやすくする進行役、議論の水先案内人。 

※レコーダーレコーダーレコーダーレコーダー＝＝＝＝協働型会議において、議論の進行に合わせ、その要点を、壁に張った模造紙

にわかりやすく記録し、参加者が会議の内容を共有しやすくする役目。 

 

【【【【協働型会議企画上協働型会議企画上協働型会議企画上協働型会議企画上のののの重要重要重要重要なななな留意点留意点留意点留意点    そのそのそのその①①①①】】】】                「「「「透明性透明性透明性透明性とととと公開性公開性公開性公開性のののの確保確保確保確保」」」」    

 

 とばみなとまちづくり市民協議会では、委員の選定にあたり以下のように、出来る限り

の公開性公開性公開性公開性と公平性公平性公平性公平性を担保担保担保担保した。 

ただし、責任責任責任責任あるあるあるある議論議論議論議論をををを展開展開展開展開するという見地から関係各位に相談し、各種団体からの推

薦とアドバイザーの意見をもらった上で委員委員委員委員メンバーメンバーメンバーメンバーをををを鳥羽市鳥羽市鳥羽市鳥羽市まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり課課課課がががが選選選選ぶとともぶとともぶとともぶととも

にににに、、、、公募公募公募公募もももも行行行行ったったったった。 

 

1. とばみなとまちづくり市民協議会は、委員メンバー以外の方誰でも、自由自由自由自由にににに傍聴傍聴傍聴傍聴でき

る、ガラス張りの会議とした。 
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2. 中立の市民セクター(NPO の会)が、会議の進行役となる、WSWSWSWS 形式形式形式形式とした。 

3. ファシリテーターファシリテーターファシリテーターファシリテーター(進行役)が恣意的な誘導を行わないように、有識者有識者有識者有識者ののののアドバイザーアドバイザーアドバイザーアドバイザー

((((三重大学三重大学三重大学三重大学    助教授助教授助教授助教授    浅野浅野浅野浅野    聡聡聡聡    先生先生先生先生))))を置き、WSの信頼性、中立性中立性中立性中立性をををを担保担保担保担保した。 

4. 途中経過をライブライブライブライブレポートレポートレポートレポートとしてとしてとしてとして随時随時随時随時 HPHPHPHP((((ブログブログブログブログ))))にににに公開公開公開公開するとともに、鳥羽市鳥羽市鳥羽市鳥羽市まちづまちづまちづまちづ

くりくりくりくり課課課課にもにもにもにも、、、、公式公式公式公式 HPHPHPHP をををを設設設設けけけけていただいたていただいたていただいたていただいた。。。。((((まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり課課課課がががが、、、、随時会議資料随時会議資料随時会議資料随時会議資料をををを公開公開公開公開すすすす

るるるる予定予定予定予定)))) 

■みなとまちづくりみなとまちづくりみなとまちづくりみなとまちづくりブログブログブログブログ 

 以下のブログにライブレポ―トを随時UPしています。 

http://d.hatena.ne.jp/sukeru1227/ 

 

【【【【協働型会議企画上協働型会議企画上協働型会議企画上協働型会議企画上のののの重要重要重要重要なななな留意点留意点留意点留意点    そのそのそのその②②②②】】】】        「「「「ルールルールルールルール／／／／プロセスプロセスプロセスプロセス重視重視重視重視」」」」    

  

■ ルールルールルールルールととととプログラムプログラムプログラムプログラム 

協働型会議協働型会議協働型会議協働型会議は、公正公正公正公正ななななルールルールルールルールによって運営されるべきである。ひとりひとりはフラット

な関係で、真剣真剣真剣真剣にににに成果成果成果成果をををを出出出出すことにすことにすことにすことにコミットコミットコミットコミットしなければならないが、同時に「楽しく」「有

意義」に、心から、身体ごと参加できるように、細心細心細心細心をこめたをこめたをこめたをこめた「「「「参加参加参加参加ののののデザインデザインデザインデザイン」」」」を心が

けた。 

参加者同士は平等平等平等平等なななな市民市民市民市民であるというスタンスから、基本的にはやむをやむをやむをやむを得得得得ないないないない場合場合場合場合をををを除除除除

きききき「「「「単純多数決単純多数決単純多数決単純多数決」」」」によるによるによるによる意思決定意思決定意思決定意思決定はしないはしないはしないはしない。。。。代わりに、各会議各会議各会議各会議のののの目標目標目標目標をををを明確化明確化明確化明確化しししし、、、、合意合意合意合意にににに

至至至至るるるるプロセスプロセスプロセスプロセスとととと手法手法手法手法====プログラムプログラムプログラムプログラムをををを明明明明らかにらかにらかにらかにしたしたしたした。。。。 

    

■■■■プロセスプロセスプロセスプロセス重視重視重視重視ののののスタンススタンススタンススタンス    

    

協働型会議協働型会議協働型会議協働型会議はははは、、、、プロセスプロセスプロセスプロセスがすべてがすべてがすべてがすべて、、、、である。結果結果結果結果はむしろはむしろはむしろはむしろ、「、「、「、「従従従従」」」」であるであるであるである。。。。参加者ひとり

ひとり異なった価値観のせめぎあいの中から、一歩一歩「成果」を築き上げる過程過程過程過程＝＝＝＝プロプロプロプロ

セスセスセスセスこそがこそがこそがこそが本質本質本質本質である。 

    

■ WSWSWSWS ってってってって何何何何？？？？    

1. WS は会議なんです 

2. みんなが対等です 

3. 楽しく有意義に参加しやすく工夫されている会議なんです 

4. ファシリテ－タ－（中立、議論の水先案内人）が進行します 

5. 目的を決めて一歩一歩進んで行き後戻りをしません。 

 

■■■■ＷＳＷＳＷＳＷＳののののルルルル－－－－ルルルル（（（（あたりまえのあたりまえのあたりまえのあたりまえのマナマナマナマナ－－－－をををを約束約束約束約束しようしようしようしよう））））    
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1. 進行役(ファシリテ－タ－)の指示に従ってください 

2. 個人攻撃や、誹謗中傷をしないこと 

3. 1発言、1分ル－ル 

4. 参加者は対等の市民です。地位や立場、肩書きにとらわれすぎず参加しましょう 

5. 他の参加者に肩書きを期待した発言を強要してはいけません。 

 

【【【【事業事業事業事業のののの概要概要概要概要】】】】            「「「「議論議論議論議論のあらすじのあらすじのあらすじのあらすじ        テテテテ――――ママママにににに練練練練りりりり上上上上げるげるげるげるプロセスプロセスプロセスプロセス」」」」    

  以下に、みなとまちづくり市民協議会本会議と、会議が成果を実らせるプロセスの中

で特特特特にににに重要重要重要重要と考えられるワ―キングのみをピックアップして、概要を記します。 

    

■■■■■■■■はじめにはじめにはじめにはじめに            ～～～～動動動動きききき出出出出すすすす、、、、とばみなとまちづくりとばみなとまちづくりとばみなとまちづくりとばみなとまちづくり市民協議会市民協議会市民協議会市民協議会    

    

 鳥羽市鳥羽市鳥羽市鳥羽市ではではではでは、、、、鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のののの玄関口玄関口玄関口玄関口である鳥羽駅周辺（佐田浜から 4 丁目にかけて）の市街市街市街市街

地地地地のののの賑賑賑賑わいをわいをわいをわいを取取取取りりりり戻戻戻戻そうそうそうそうと「「「「まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり交付金事業交付金事業交付金事業交付金事業」」」」を活用して、公共公共公共公共・・・・公益施設公益施設公益施設公益施設のののの整整整整

備等重点的備等重点的備等重点的備等重点的なななな取取取取りりりり組組組組みみみみに着手したところです。また、国の調査でも空間の快適性に関す

る整備が遅れていると指摘されたことを受けて、県の事業として、快適空間快適空間快適空間快適空間 TOBA TOBA TOBA TOBA 部会部会部会部会

や、とばとばとばとばベクトルベクトルベクトルベクトル会議会議会議会議などが活動しており、商工会議所商工会議所商工会議所商工会議所においても市街地の活性化に向

けて、活発に事業を展開しているところです。 

これまで、そういった取り組みの情報などが集約される場がなく、風通風通風通風通しのしのしのしの悪悪悪悪いいいい状態

となってしまっていたことと、「「「「まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり交付金事業交付金事業交付金事業交付金事業」」」」でででで整備整備整備整備するするするする内容内容内容内容についてについてについてについては、

みなさんといっしょになっていっしょになっていっしょになっていっしょになって「「「「鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のののの玄関口玄関口玄関口玄関口」、「」、「」、「」、「鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のののの顔顔顔顔」」」」のののの基盤基盤基盤基盤づくりづくりづくりづくりを進めていき

たいと、とばみなとまちづくりとばみなとまちづくりとばみなとまちづくりとばみなとまちづくり市民協議会協議会市民協議会協議会市民協議会協議会市民協議会協議会をををを立立立立ちちちち上上上上げましたげましたげましたげました。。。。 

    

■■■■■■■■第一回第一回第一回第一回「「「「オリエンテオリエンテオリエンテオリエンテ――――ションションションション」」」」                平成平成平成平成 17171717 年年年年 9999 月月月月 22226666 日日日日    

□□□□～～～～みなとまちづくりをはじめようみなとまちづくりをはじめようみなとまちづくりをはじめようみなとまちづくりをはじめよう    

 公募や地域等からの推薦いただいた 27 

名の方と、木田市長木田市長木田市長木田市長もももも出席出席出席出席しししし、これから始

めていくにあたっての目的目的目的目的やややや約束約束約束約束、、、、実現実現実現実現まままま

でのしくみなどのでのしくみなどのでのしくみなどのでのしくみなどの提案提案提案提案や、これまでの取り

組みの概要などについて説明し、質問や意

見をいただくとともに、「「「「ここがここがここがここがヘンヘンヘンヘンだっただっただっただった

よよよよ！！！！鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のまちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくり」」」」とととと題題題題してしてしてして、、、、フリーフリーフリーフリー

トークトークトークトークをををを行行行行いましたいましたいましたいました。。。。    

 たくさんのたくさんのたくさんのたくさんの意見意見意見意見をいただきをいただきをいただきをいただき、、、、目的目的目的目的やややや約束約束約束約束、、、、会会会会のののの名称名称名称名称などについてのなどについてのなどについてのなどについての合意合意合意合意までにはいたまでにはいたまでにはいたまでにはいた

らずらずらずらず、、、、次回次回次回次回へのへのへのへの持持持持ちちちち越越越越しとなりましたしとなりましたしとなりましたしとなりました。また座長座長座長座長をををを岩佐政徳岩佐政徳岩佐政徳岩佐政徳さんさんさんさん、、、、副座長副座長副座長副座長をををを奥田奥田奥田奥田    徹徹徹徹ささささ
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んとんとんとんと世古世古世古世古    貢貢貢貢さんさんさんさんにお願いすることになりました。 

■■■■庁内庁内庁内庁内ワワワワ――――キングキングキングキング平成平成平成平成 17171717 年年年年 10101010 月月月月 3333 日日日日    

・ 目的目的目的目的すらすらすらすら素直素直素直素直にににに共有共有共有共有してくれないしてくれないしてくれないしてくれないのは、今今今今までのまでのまでのまでの「「「「不摂生不摂生不摂生不摂生」」」」とととと「「「「不信不信不信不信」」」」の積み重ね

があることを認めよう。 

・ 根源的根源的根源的根源的なななな問問問問いかけいかけいかけいかけ、、、、まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり課課課課はははは何何何何のためにあるのためにあるのためにあるのためにある？？？？    

・ まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり課課課課のののの考考考考えるまちづくりのえるまちづくりのえるまちづくりのえるまちづくりの定義定義定義定義とはとはとはとは？？？？    

    

まちの「都市基盤力」を UP することを通じて、ハ―ド、ソフト双方の住民の自

立的なまちづくりを促す(案) 

 

   まち交事業において、できる限り市民の思いと行動を生かして、よりよいハ―ド

整備(景観など)につなげてゆく 

 

・  参加者参加者参加者参加者のののの多様多様多様多様なななな期待期待期待期待とととと、、、、今今今今までまでまでまで積積積積みみみみ重重重重ねてきたねてきたねてきたねてきた市民市民市民市民のののの鳥羽市鳥羽市鳥羽市鳥羽市にににに対対対対するするするする幻滅幻滅幻滅幻滅にどうにどうにどうにどう

真摯真摯真摯真摯にににに答答答答えるかえるかえるかえるか？？？？ 

    

■■■■庁内庁内庁内庁内ワワワワ――――キングキングキングキング平成平成平成平成 17171717 年年年年 10101010 月月月月 6666 日日日日    

まちまちまちまち交事業交事業交事業交事業ってってってって何何何何？？？？わかりやすくわかりやすくわかりやすくわかりやすくププププ

レゼンレゼンレゼンレゼンしようしようしようしよう。。。。    

みんなでみんなでみんなでみんなで鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のののの顔顔顔顔をつくりたいをつくりたいをつくりたいをつくりたい。。。。    

走走走走りりりり始始始始めためためためた電車電車電車電車にににに飛飛飛飛びびびび乗乗乗乗ってもらうってもらうってもらうってもらう

ようなものようなものようなものようなもの。。。。    

都市再生整備計画都市再生整備計画都市再生整備計画都市再生整備計画    

官官官官のまちのまちのまちのまち交交交交、、、、民民民民ののののルネサンスルネサンスルネサンスルネサンス。。。。    

協働協働協働協働ののののプロセスプロセスプロセスプロセスをををを健康健康健康健康にににに。。。。    

まちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくりの範囲範囲範囲範囲とととと定義定義定義定義、、、、協議会協議会協議会協議会のののの目目目目

的的的的をををを明確明確明確明確にににに伝伝伝伝えようえようえようえよう。。。。    
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■■■■■■■■第第第第ニニニニ回回回回「「「「まちづくりものがたりまちづくりものがたりまちづくりものがたりまちづくりものがたり」」」」            平成平成平成平成 17171717 年年年年 10101010 月月月月 18181818 日日日日    

□□□□～「～「～「～「まちまちまちまち交事業交事業交事業交事業」」」」をををを理解理解理解理解してしてしてして、、、、今今今今までのまでのまでのまでの取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを振振振振りりりり返返返返ろうろうろうろう～～～～    

 

前回前回前回前回のののの白熱白熱白熱白熱したみんなのしたみんなのしたみんなのしたみんなの思思思思いいいいを振り返り、第 2回の開催に向けて行った市内部市内部市内部市内部でのでのでのでのワワワワ

ーキングーキングーキングーキングやややや、、、、座長座長座長座長・・・・副座長副座長副座長副座長とのとのとのとの運営会議運営会議運営会議運営会議をををを通通通通してしてしてして練練練練りりりり上上上上げたげたげたげた、、、、会会会会のののの目的目的目的目的やややや約束約束約束約束などにつなどにつなどにつなどにつ

いてのいてのいてのいての再再再再提案提案提案提案をし、岩崎通りなどですでに工事が始まっている「「「「まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり交付金事業交付金事業交付金事業交付金事業」」」」

のののの全容全容全容全容、とばみなとにとばみなとにとばみなとにとばみなとに関関関関わるわるわるわる４４４４つのつのつのつの取取取取りりりり組組組組みみみみ、まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり工房工房工房工房、、、、快適空間快適空間快適空間快適空間 TOBATOBATOBATOBA、、、、ベクベクベクベク

トルトルトルトル会議会議会議会議、、、、商工会議所商工会議所商工会議所商工会議所のののの観光観光観光観光ルネサンスルネサンスルネサンスルネサンスややややエコミュエコミュエコミュエコミュ――――ジアムジアムジアムジアム構想構想構想構想のののの概要概要概要概要について共有を

はかりました。 

 最後に、今回提案した目的目的目的目的、、、、約束約束約束約束などがなどがなどがなどが合意合意合意合意されされされされ、、、、会会会会のののの名前名前名前名前もももも正式正式正式正式にににに決決決決りましたりましたりましたりました。。。。三

重大学の浅野先生浅野先生浅野先生浅野先生から今後に向けての言葉をいただきました。 

今年、みんなで話し合う目標は、「「「「大体大体大体大体これくらいのこれくらいのこれくらいのこれくらいの大大大大きなみなとまちづくりのきなみなとまちづくりのきなみなとまちづくりのきなみなとまちづくりの方向性方向性方向性方向性」」」」

はまあまあはまあまあはまあまあはまあまあ共有共有共有共有できるというできるというできるというできるというグランドデザイングランドデザイングランドデザイングランドデザインのひよこのひよこのひよこのひよこ」」」」、をつくることです。 

    

□□□□とばとばとばとばみなとまちづくりのみなとまちづくりのみなとまちづくりのみなとまちづくりの目的目的目的目的イメージイメージイメージイメージ版版版版 

1 鳥羽の玄関口玄関口玄関口玄関口の基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備、、、、まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり交交交交付金事業付金事業付金事業付金事業ををををベベベベ――――ススススにににに 

2 マリンタウンと後背地、役割分けて 

3 にぎわいにぎわいにぎわいにぎわい、、、、活気活気活気活気、、、、歴史文化歴史文化歴史文化歴史文化を大切に 

4 今今今今までのまでのまでのまでの取取取取りりりり組組組組みとみとみとみと整合性整合性整合性整合性とって 

5 自然自然自然自然を生かした みなとまちづくりみなとまちづくりみなとまちづくりみなとまちづくり 

    

    

■■■■■■■■第三回第三回第三回第三回「「「「まちづくりものがたりまちづくりものがたりまちづくりものがたりまちづくりものがたり 2222」」」」            平成平成平成平成 17171717 年年年年 11111111 月月月月 8888 日日日日    

□□□□～～～～ひとりひとりのひとりひとりのひとりひとりのひとりひとりの取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを振振振振りりりり返返返返ろうろうろうろう、、、、良良良良かったところかったところかったところかったところ、、、、課題課題課題課題のところのところのところのところ～～～～    



  23/29 

 今回は、みなとまちづくりの範囲（みなと～4 丁目界隈）

で、自分が今まで取り組んできた、また関わった活動の良良良良

かったところかったところかったところかったところ、、、、課題課題課題課題のところのところのところのところ、こうしたらよかたなあとい

う解決策について。また、これまでその範囲ではあまり関

わっていないなぁという人は、外から見てこうしたらもっ

とよくなったんではないのかな、という前向きな提案など、

アイディアアイディアアイディアアイディア出出出出ししししを中心に話し合いを進めました。自分たち

の活動と、これまでの大きな柱の取り組みである中心市街中心市街中心市街中心市街

地活性化地活性化地活性化地活性化や空間快適空間快適空間快適空間快適などの取り組みとの間には共通の思い

があるのではないかということから、出された意見を【中中中中

心市街地活性化心市街地活性化心市街地活性化心市街地活性化】】】】、【【【【ここちよいここちよいここちよいここちよい空間空間空間空間・・・・もてなしもてなしもてなしもてなし】、【】、【】、【】、【ステキステキステキステキなななな景観景観景観景観】、【】、【】、【】、【まちづくりのやりまちづくりのやりまちづくりのやりまちづくりのやり

方方方方・・・・しくみしくみしくみしくみ】】】】と４４４４つつつつの仮の仕分けボックスに分けて整理整理整理整理してみました。その中で、特に 

 

★ 歴史文化や自然の活用 

具体的に何が大切で、何を残していくのかということを、それが地域の人たちに認識さ

れているのかということも含めて、つくりあげていく必要がある。 

★ カモメの散歩道 

すぐにはお金儲けや集客につながらなくても、いいものをつくれば、来た人が良い印象

を持って帰ってもらえるような財産となる。また外の目（専門家）と中の目（市民）の

両方の目で見て考えていくことが必要である。といった意見や、フリーな話し合いの中

で、 

★ 防災上の視点も取り入れよう 

★ 日本全国歴史文化を活かしたまちづくりというなかで、鳥羽は鳥羽だけの良さを活

かした、「オンリー１」のまちづくりをめざすべきである。 

 

といった意見などが出されました。鳥羽だけの「オンリー1」って何でしょうか？ 

アドバイザ―の浅野先生浅野先生浅野先生浅野先生からのからのからのからの言葉言葉言葉言葉として、 

 

歴史文化歴史文化歴史文化歴史文化はははは大切大切大切大切なななな「「「「基本基本基本基本」」」」であって、まちの基本に沿いつつ、鳥羽が生き残っていく

ために、基本基本基本基本ににににプラスプラスプラスプラスするするするする新新新新しいものしいものしいものしいものが何かを考えていく必要があるのです。鳥羽は「海

や自然」が、「歴史文化」がありすぎて、オンリーオンリーオンリーオンリー1111 がががが乱立乱立乱立乱立しており、それぞれの強い

思い入れのために、かえってまとまりがなくなっているかえってまとまりがなくなっているかえってまとまりがなくなっているかえってまとまりがなくなっているのではないか？ 

 

と聞いて眼からうろこ、でした。 
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■■■■■■■■第四回第四回第四回第四回「「「「まちををまちををまちををまちをを歩歩歩歩いていていていて振振振振りりりり返返返返ろうろうろうろうⅠⅠⅠⅠ」」」」    平成平成平成平成 17171717 年年年年 11111111 月月月月 27272727 日日日日    

□□□□～～～～鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のののの玄関口玄関口玄関口玄関口、、、、今今今今どんなどんなどんなどんな感感感感じでじでじでじで仕上仕上仕上仕上がりつつあるのがりつつあるのがりつつあるのがりつつあるの????～～～～    

みなとまちづくり、今どうなの？実際に点検してみようと、専門家を交えてまちを歩

き、点検地図づくりを行ないました。さて本日は 13:00、昼間からまち歩きです。ねら

いは、鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽のののの玄関口玄関口玄関口玄関口にふさわしいにふさわしいにふさわしいにふさわしい「「「「基盤基盤基盤基盤」」」」になっているかどうかになっているかどうかになっているかどうかになっているかどうか？？？？まずは同行していた

だく先生の「「「「まちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくりの物語物語物語物語」」」」を聞きました。デザイナ―の西村先生は、人を驚かす

鬼のデザインから、日常に溶け込んだデザインへの発想の転換が大切と説き、歴史文化

の矢野先生は、鳥羽のまちなみもこれこれこれこれ以上古以上古以上古以上古きききき良良良良きききき歴史的建造物歴史的建造物歴史的建造物歴史的建造物がががが失失失失われるととりかえわれるととりかえわれるととりかえわれるととりかえ

しがつかないしがつかないしがつかないしがつかない、最後のチャンスだと説きます。 まち全体の「歩く｣物語が隠れている

ような鳥羽のまち、文化会館から神社経由で城山へ、景色はいいけどさえぎってるなあ、

と言いつつ海城の物語に耳を傾けます。ここが大手門、水族館跡のテントで海城の掘を

思いつつ、ミキモト方面へ、船たまりと、どうもしっくりこないポケットパ―クを尻目

に、カモメの散歩道はさすがにいい感じです。TM21 とうまくつなげたいと話しながら、

西村先生の話しを聞きます。 

 くろぐろとしたアンダ―パス、線路をくぐって赤福前へ。モダンなマリンからレトロ

な歴史街道へと物語がきりかわる(はず)と照れ笑いしつつ、手づくり工房きらりへ、そ

こから妙慶川沿いに、見えない物語を想像しながら上流へと歩きます(やはり臭いが問

題)、大里へと足を伸ばし、文学館でしばし時を過ごし、かえってきました。 

 わいわいとなごやかに、けれど真剣に、みんなでまちの点検地図づくり、写真をはり

ながらどんどん書き込んでいきました。 
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■■■■■■■■第五回第五回第五回第五回「「「「とばみなとまちがとばみなとまちがとばみなとまちがとばみなとまちが良良良良くなるくなるくなるくなる理想像理想像理想像理想像をををを描描描描こうこうこうこう」」」」    平成平成平成平成 11118888 年年年年 1111 月月月月 18181818 日日日日    

□□□□とばみなとまちづくりのとばみなとまちづくりのとばみなとまちづくりのとばみなとまちづくりの目的目的目的目的をををを実現実現実現実現するためにはするためにはするためにはするためには、、、、ここをこうするのがここをこうするのがここをこうするのがここをこうするのが理想理想理想理想よよよよ！！！！    

 

前回のまち歩きを振り返り、「とばみなとまち

が良くなる理想像を描こう」と、3つのグループ

に分かれて、場所場所場所場所（（（（ゾーンゾーンゾーンゾーン））））ととととセットセットセットセットでででで理想像理想像理想像理想像

ののののアイデアアイデアアイデアアイデア出出出出ししししを行いました。まちをまちをまちをまちを良良良良くするくするくするくする

アイディアアイディアアイディアアイディア、、、、現状現状現状現状のののの気気気気づきづきづきづき、、、、具体策具体策具体策具体策、、、、テテテテ――――ママママにににに

近近近近いいいい言葉言葉言葉言葉など、みんなの思いが出てきました。

今回今回今回今回はとにかくはとにかくはとにかくはとにかく、、、、話話話話しをはずませしをはずませしをはずませしをはずませ、、、、どんどんどんどんどんどんどんどん書書書書

きききき出出出出していきましたしていきましたしていきましたしていきました。。。。次回次回次回次回からはいよいよこの

テテテテ――――ママママのたまごをのたまごをのたまごをのたまごを暖暖暖暖めひよこにするめひよこにするめひよこにするめひよこにする作業作業作業作業にとり

かかります。 

    

■■■■■■■■第六回第六回第六回第六回「「「「とばみなとまちがとばみなとまちがとばみなとまちがとばみなとまちが良良良良くなるくなるくなるくなる理想像理想像理想像理想像をををを描描描描こうこうこうこう 2222」」」」平成平成平成平成 11118888 年年年年 2222 月月月月 13131313 日日日日    

□□□□とばみなとまちとばみなとまちとばみなとまちとばみなとまち、、、、このこのこのこのエリアエリアエリアエリアがこんながこんながこんながこんな感感感感じにじにじにじに仕上仕上仕上仕上がればがればがればがれば最高最高最高最高よよよよ～～～～テーマテーマテーマテーマづくりづくりづくりづくり～～～～    

 

今回は、前回で出されたアイデアアイデアアイデアアイデアを、同

じ 3 つのグループに分かれて、用意したエエエエ

リアリアリアリア分分分分けのけのけのけの箱箱箱箱にににに見出見出見出見出しししし（（（（テーマテーマテーマテーマ））））をつけてをつけてをつけてをつけて

仕分仕分仕分仕分けけけけしました。まちを良くする手法や具

体策の中からテーマテーマテーマテーマのののの候補候補候補候補になるになるになるになる言葉言葉言葉言葉がががが

練練練練りりりり上上上上げげげげらららられれれれてきました。 

 終了予定の午後 9時を過ぎても白熱した

議論が続き、各グループで発表したあと、

アドバイザーから所見をいただいて、予定

時間を約 1 時間オーバーして終了しました。テテテテ――――ママママのたまごがかえりのたまごがかえりのたまごがかえりのたまごがかえり、、、、ひよこたちがひひよこたちがひひよこたちがひひよこたちがひ

しめきあっていますしめきあっていますしめきあっていますしめきあっています。。。。 

    

■■■■■■■■第第第第７７７７回回回回「「「「とばみなとまちがとばみなとまちがとばみなとまちがとばみなとまちが良良良良くなるくなるくなるくなる理想像理想像理想像理想像をををを描描描描こうこうこうこう 3333」」」」平成平成平成平成 11118888 年年年年 3333 月月月月 17171717 日日日日    

□□□□～～～～エリアエリアエリアエリアごとのごとのごとのごとのテーマテーマテーマテーマをみんなでまとめようをみんなでまとめようをみんなでまとめようをみんなでまとめよう～～～～    

 

今回は議論議論議論議論のののの総総総総まとめまとめまとめまとめです。各エリアごとに、今までの取り組みを振り返ります。まままま

ちをちをちをちを探索探索探索探索して、歴史文化歴史文化歴史文化歴史文化の話しを聞き、デザインデザインデザインデザインとととと景観景観景観景観をちょっぴり学び、それからい

っぱいみんなでみんなでみんなでみんなで出出出出しししし合合合合ったったったったアイディアアイディアアイディアアイディアの中から大大大大きなきなきなきなテーマテーマテーマテーマとととと方向性方向性方向性方向性を練り上げて共

有しました。 
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 前回の議論で練られた言葉たちを題材に、全体ワークショップを行いました。具体策具体策具体策具体策

のののの土台土台土台土台のののの上上上上へへへへ上上上上へとへとへとへと木木木木がががが伸伸伸伸びてびてびてびて「「「「骨格骨格骨格骨格テーマテーマテーマテーマ」」」」のののの花花花花がががが咲咲咲咲くくくく、、、、そんな、重要度と思いをた

ばねてゆく「「「「編集編集編集編集」」」」ののののセッションセッションセッションセッションでしたでしたでしたでした。。。。 

 

テテテテ――――ママママのたまごのたまごのたまごのたまご

がかえりがかえりがかえりがかえり、、、、ひしめきひしめきひしめきひしめき

あっていたあっていたあっていたあっていた、、、、ひよこひよこひよこひよこ

たちのくちばしもたちのくちばしもたちのくちばしもたちのくちばしも、、、、

しっかりとしてきましっかりとしてきましっかりとしてきましっかりとしてきま

したしたしたした。。。。    

 結果、専門家専門家専門家専門家がががが専専専専

門知識門知識門知識門知識をををを駆使駆使駆使駆使したしたしたしたビビビビ

ジョンジョンジョンジョンと、まちのみまちのみまちのみまちのみ

んながんながんながんなが汗汗汗汗をををを流流流流しながしながしながしなが

らねりあげてきたらねりあげてきたらねりあげてきたらねりあげてきた今今今今

回回回回のみなとまちづくのみなとまちづくのみなとまちづくのみなとまちづく

りのりのりのりのテーマテーマテーマテーマづくりづくりづくりづくりは、

やはり大大大大ききききなななな方向性方向性方向性方向性

としてはとしてはとしてはとしてはほぼほぼほぼほぼ同同同同じじじじ理理理理

想想想想をををを持持持持っているっているっているっているんだ

な、というのが正直

な感想でした。 

生生生生みのみのみのみの苦苦苦苦しみしみしみしみ、、、、か

つてのさまざまな誤

解を乗り越え、落落落落ちちちち

着着着着くべきところにくべきところにくべきところにくべきところに、、、、

落落落落ちちちち着着着着いたいたいたいたのではな

いでしょうか？このこのこのこの感感感感じをみんなにじをみんなにじをみんなにじをみんなに伝伝伝伝えたいのですえたいのですえたいのですえたいのです。。。。 

 ただ、まだまだ課題はいっぱいです。ともあれ、この成果成果成果成果ととととププププロセスロセスロセスロセスをどれだけをどれだけをどれだけをどれだけ広広広広くくくく

伝伝伝伝えられるかえられるかえられるかえられるか？？？？みなとまちづくりのみなとまちづくりのみなとまちづくりのみなとまちづくりの物語物語物語物語にどれだけみんなのにどれだけみんなのにどれだけみんなのにどれだけみんなの思思思思いをいをいをいを、、、、こぼさずにこぼさずにこぼさずにこぼさずに、、、、けれけれけれけれ

どもどもどもども出来出来出来出来るるるる限限限限りりりり「「「「事業事業事業事業」」」」のののの予定予定予定予定にあわせてにあわせてにあわせてにあわせて載載載載せていけるのかせていけるのかせていけるのかせていけるのか？？？？がががが課題課題課題課題ですですですです。。。。    
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■■■■■■■■((((仮仮仮仮))))大里大里大里大里ポケットパークポケットパークポケットパークポケットパークをををを考考考考えようえようえようえよう①①①①、、、、②②②②    平成平成平成平成 17171717 年年年年 11111111 月月月月 23232323 日日日日・・・・12121212 月月月月 21212121 日日日日    

今年度工事を予定している(仮)大里ポケットパークは、市民協議会と並行して地元の意見

を聞かせていただく場を設けて進めていきたいと、大里と本町の町内会に声をかけさせて

いただき、11月 23日と１２月２１日に、大里老人クラブ「里の家」で話し合いました。 

    

■■■■■■■■妙慶川遊歩道整備妙慶川遊歩道整備妙慶川遊歩道整備妙慶川遊歩道整備についてについてについてについて考考考考えようえようえようえよう①①①①    平成平成平成平成 18181818 年年年年 3333 月月月月 10101010 日日日日    

 デザイナーの西村先生たちと、歴史文化の難波先生とともに、懸案である「妙慶川の遊

歩道整備」についてたたき台を示しつつみんなの意見を持ち帰って次回のたたき台づくり

をするための意見交換会でした。 

 みなとまちづくりの流れをふりかえり、市民協議会でのまちあるき、エリアごとのテー

マづくりのいきさつを説明して、妙慶川に関する市民会議の思いを、デザイナーの先生が

受け止めた上でスケッチをしてもらったものを題材に意見交換です。 
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■■■■■■■■妙妙妙妙慶川遊歩道整備慶川遊歩道整備慶川遊歩道整備慶川遊歩道整備についてについてについてについて考考考考えようえようえようえよう②②②②    平成平成平成平成 18181818 年年年年 3333 月月月月 23232323 日日日日 

妙慶川遊歩道整備を考える公開 WS は第二回目、今回は第一回の意見を受けて、もっと

具体的に「模型」の形で皆さんにみてもらいました。前回の、川の歴史を大切に思う人た

ちの思いを生かしてほしいという投げかけから、まちづくり課と歴史の難波先生とであの

妙慶川の歴史にくわしく、本も出版された岩崎町の郷土史課 中村真一さんのところへ勉

強に行った事も報告しました。 

 
    

【【【【総括総括総括総括】】】】                            「「「「協働協働協働協働のしくみのしくみのしくみのしくみ及及及及びびびび、、、、ビジョンビジョンビジョンビジョンのののの未成熟未成熟未成熟未成熟がががが課題課題課題課題」」」」    

 

NPONPONPONPO 法人伊勢志摩法人伊勢志摩法人伊勢志摩法人伊勢志摩 NPONPONPONPO ネットワネットワネットワネットワ――――ククククのののの会会会会    協働協働協働協働推進部会推進部会推進部会推進部会    部長部長部長部長    川村川村川村川村    透透透透    

 

 鳥羽市鳥羽市鳥羽市鳥羽市におけるにおけるにおけるにおける大大大大きなきなきなきな課題課題課題課題はははは、、、、まちづくり、都市計画、土地利用に関わるビジョンビジョンビジョンビジョン、、、、

グランドデザイングランドデザイングランドデザイングランドデザインがががが、、、、きちんときちんときちんときちんと共有共有共有共有されていないされていないされていないされていないこと、であった。 

 

ビジョンビジョンビジョンビジョンのののの不在不在不在不在はははは、、、、まちづくりにおいてまちづくりにおいてまちづくりにおいてまちづくりにおいて、、、、やむをやむをやむをやむを得得得得ずずずず「「「「場当場当場当場当たりたりたりたり」」」」的的的的なななな意思決定意思決定意思決定意思決定をせざをせざをせざをせざ

るをるをるをるを得得得得ないないないない状況状況状況状況をつくりだすをつくりだすをつくりだすをつくりだす。。。。まちのグランドデザインの不在は、個々の、分野、団体別

ビジョンの乱立を示している。その整合性をとるべき芯、地盤が脆弱なのである。この状

況が、鳥羽というまちのすべての課題の根本にあると考えた。 

 

 さまざまな、システム上の、あるいはビジョン上の未成熟さは、ある意味、理不尽であ

るとさえ言えるほど深刻な負担を、すべて「「「「現場現場現場現場」」」」へとへとへとへと押押押押しししし付付付付けがちけがちけがちけがちになってしまう。そ

して現実問題として、現場には「協働をコーディネート」する技能も余裕も資源も、すべ

て不十分なのである。そして本来、行政、市民、というその課題の当事者とは別の立場、

第三者的立場第三者的立場第三者的立場第三者的立場ののののセクターセクターセクターセクターがががが「「「「協働協働協働協働ををををコーディネートコーディネートコーディネートコーディネート」」」」するするするする「「「「通訳通訳通訳通訳」」」」としてとしてとしてとして「「「「異文化交流異文化交流異文化交流異文化交流」」」」

のののの橋渡橋渡橋渡橋渡しをしなければしをしなければしをしなければしをしなければ困難困難困難困難であるとであるとであるとであると言言言言えるえるえるえる。市民の誠実と行政の誠実、それは「「「「異質異質異質異質であであであであ

るるるる」」」」というところからというところからというところからというところから始始始始めなければめなければめなければめなければ傷傷傷傷つけあうつけあうつけあうつけあう不幸を呼ぶ。それはデデデデリケリケリケリケ――――トトトトなななな「「「「参加参加参加参加ののののデデデデ

ザインザインザインザイン」」」」によってしかクリアできない。「「「「協協協協働働働働コーディネートコーディネートコーディネートコーディネート」」」」とはとはとはとは極極極極めてめてめてめて「「「「専門性専門性専門性専門性」」」」のののの高高高高
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いいいい技術技術技術技術なのであるなのであるなのであるなのである。。。。    

 

何度でも繰り返し所見として、以下の言葉を届けたいと思う。 

 

協働協働協働協働のまちづくりはのまちづくりはのまちづくりはのまちづくりは、、、、まちのまちのまちのまちの漢方薬漢方薬漢方薬漢方薬であり、健康法である。常日頃から心がけ、時間を

かけてじっくりと信頼関係を築きながら、ゆっくりと、企画の根っこから共有していかな

ければならない。「。「。「。「協働協働協働協働」」」」という言葉が、あまりにも便利便利便利便利なななな魔法魔法魔法魔法のののの言葉言葉言葉言葉になりすぎている。

漢方薬を抗生物質のように使うのは無茶なのである。そして漢方漢方漢方漢方にはにはにはには漢方漢方漢方漢方のののの処方処方処方処方があるがあるがあるがある。

無茶したら患者を殺す結果となる、10年かけて。漢方漢方漢方漢方でのでのでのでの失敗失敗失敗失敗はははは急急急急にはわからないにはわからないにはわからないにはわからない。。。。5年、

10年かけて着実にまちの健康を奪うのだ。 

    

最後最後最後最後にににに、、、、それでもあきらめずにそれでもあきらめずにそれでもあきらめずにそれでもあきらめずにテテテテ――――ブルブルブルブルについていただいたについていただいたについていただいたについていただいた全全全全てのてのてのての方方方方にににに感謝感謝感謝感謝とととと敬意敬意敬意敬意をををを表表表表

ししししたいとたいとたいとたいと思思思思うううう。。。。そしてそしてそしてそして、、、、このこのこのこの尊尊尊尊いいいい場所場所場所場所をををを勇気勇気勇気勇気をををを持持持持ってってってって設営設営設営設営していただいたしていただいたしていただいたしていただいた、、、、木田市長木田市長木田市長木田市長、、、、まままま

ちづくりちづくりちづくりちづくり課課課課のののの皆皆皆皆さんさんさんさん、、、、ごごごご多忙多忙多忙多忙のののの中中中中アドバイザアドバイザアドバイザアドバイザ――――としてとしてとしてとして関関関関わっていただきましたわっていただきましたわっていただきましたわっていただきました浅野先生浅野先生浅野先生浅野先生、、、、

ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました。。。。これからがはじまりなのですこれからがはじまりなのですこれからがはじまりなのですこれからがはじまりなのです。。。。    

参考資料) 

■■■■NPONPONPONPO 法人法人法人法人伊勢伊勢伊勢伊勢志摩志摩志摩志摩 NPONPONPONPO ネットネットネットネットワワワワ――――ククククのののの会会会会とはとはとはとは    

http://www.po-npo-n.com/ 

 NPO 法人伊勢志摩 NPO ネットワークの会（Powerful=力強くて、Positive=積極的で、

Possible=可能性を信じる NPO の NETWORK、これを PONPON と略称する）は、伊勢志摩を NPO

のいきづく地域にするために既存の市民団体、市民がスクラムを組み、新たな市民団体や

責任ある市民を増やしていき、行政や企業と協働し、自立して快適で活力ある地域を創出

する推進力をみんなで創ろうというネットワ－クである。 

 PONPON の活動は、事務局運営、広報誌（伊勢志摩ぽんぽん通信)の発行、HP と ML の運

営、主にメンバ－対象の支援、研修、定例会などを通じた交流、情報交換、そしてミッシ

ョンに合う協働事業の受託などである。最近の活動としては「伊勢市市民活動センター（仮

称）検討委員会」を通して提言をまとめ、センタ－運営のサポ－トが始まりつつある。「WS

派遣事業」としては、行政職員のための「協働」講座など多数、鈴鹿市主催「みんなをつ

なぐワークショップ」「ＮＰＯが元気な鳥羽をつくるワークショップ」「鳥羽市職員ファシ

リテ―タ―研修」など。 

 

参考論文) 

■■■■NPONPONPONPO のいきづくまちをのいきづくまちをのいきづくまちをのいきづくまちを目指目指目指目指してしてしてして～～～～協働協働協働協働のののの現場現場現場現場からからからから    

http://www.po-npo-n.com/NPOreport/repo-sukeru.html 

寄稿 2004 夏季「地域政策・あすの三重」(企画編集 三重県 政策開発研修センタ－) 

 


